ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE

“CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL”

REALIZADA EM 22 DE NOVEMBRO DE 2.021.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12 - O Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade An6nima do Futebol S.A. (“Companhia”) reger-
se-a pelo presente Estatuto (“Estatuto”) e pela Lei n2 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n2
14.193”) e, subsidiariamente, pelas disposi¢cdes da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n2 6.404”), e da Lei n29.615, de 24 de margo de 1998 (“Lei n2 9.615”).

Paragrafo Primeiro - A Companhia foi constituida e tem parte do seu patrimonio
decorrente da cisdo e transferéncia da atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube,
associagdo civil, sem fins econémicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.241.878/0001-
11, com sede e foro na Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
dos Andradas, n.2 3.000, 102 andar, bairro Santa Efigénia, CEP 30260-070 (“Clube”), em
conformidade com o disposto no artigo 29, inciso Il e artigo 32, todos da Lei n? 14.193.

Paragrafo Segundo - A Companhia:

| - ird, ao final da temporada brasileira de futebol profissional, suceder o Clube nas
relacbes com as entidades de administracdo, sendo elas a confederacao, a federacao
ou a liga, com previsdao na Lei n? 9.615, que administra, dirige, regulamenta ou
organiza competicdo profissional de futebol (“Entidades de Administracdo”);

Il - terd o direito de participar de competi¢des profissionais de futebol, sejam elas
campeonatos, copas ou torneios, em substituicdo ao Clube, nas mesmas condi¢des
em que o Clube se encontrava no momento da sucessao referida no incido | acima;

Ill - e o Clube contratardo a cessdo para a Companhia dos direitos de propriedade
intelectual de titularidade do Clube;
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IV - receberd parte do patriménio da atividade de futebol do Clube, nas condicbes
estabelecidas em contratos préprios a serem celebrados entre o Clube e a
Companhia; e

V - celebrara contrato no qual se estabelecerd as condi¢cbes para utilizacdo das
instalacGes desportivas do Clube, em especial, seus centros de treinamento
denominados Toca da Raposa | e Toca da Raposa .

Paragrafo Segundo - A Companhia se sujeita a todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolucdes, deliberagbes, portarias e instrucdes normativas da Federacdo
Mineira de Futebol (“FMF”), da Confederacdo Brasileira de Futebol (“CBF”), da
Confederacao Sul-Americana de Futebol (“COMEBOL”) e da Federacdo Internacional de
Futebol (“FIFA”).

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social:

| - o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol, nas suas modalidades feminino e masculino;

Il - a formacdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtengdo de receitas decorrentes da transagao dos seus direitos
desportivos;

Il - a exploragado, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua
titularidade ou dos quais seja cessionaria, incluidos os cedidos pelo Clube;

IV - a exploragdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao
futebol;

V - a exploragdo econO6mica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha
direitos;

VI - quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimonio da Companhia,
incluida a organiza¢do de espetdculos esportivos, sociais ou culturais;

VIl - a participacdo em outra sociedade, como sécio ou acionista, no territorio
nacional e internacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas
nos incisos deste artigo, com excec¢ado do inciso l;

VIII - criacdo e manutencdo de equipes profissionais de futebol nas modalidades
masculino e feminino;

IX - gestdo de instalagdes imobilidrias esportivas prdprias ou alugadas pela
Companbhia;

X - planejamento, producao, realizacdo, gerenciamento, promog¢ao e contratacao de
eventos e atividades esportivas e futebolisticas, organizacdo de espetaculos
esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio;
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Xl - transacdo, negociacdo e/ou cessdo de direitos econdmicos referentes a
contratacdo de atletas profissionais de futebol;

XIl - comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol; e

XIll - criagdo e exploragdo de conteudos digitais ligados a atividade de futebol,
administracdo de programa de sécio torcedor ou de fidelidade.

Artigo 392 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida dos Andradas, n.2 3.000, 102
andar, bairro Santa Efigénia, CEP 30260-070, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritérios ou representacdes em quaisquer pontos do territério nacional ou no exterior, por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 42 - O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 22.930.000,00 (vinte e dois milhdes novecentos
e trinta mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 22.930.000
(vinte e dois milhdes novecentas e trinta mil) agcdes ordinarias da classe A, todas nominativas e
sem valor nominal, detidas integralmente pelo Clube.

Paragrafo 12 - A Companhia é permitido emitir, em aumentos de capital social futuro,
acdes ordinarias e/ou preferenciais de outras classes, devendo para tanto haver o voto
autorizativo do Clube.

Paragrafo 29 - Na proporgao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
direito de preferéncia para subscricdo de aumento de capital, observado o disposto no

artigo 171 da Lei n2 6.404.

Artigo 62 - As agBes que constituem o capital social da Companhia sdo indivisiveis e, salvo se for
em favor da Companhia, encontram-se impedidas de serem objeto de qualquer penhor,
alienagdo fiduciaria, 6nus, direito de garantia, cessao de qualquer garantia ou outro gravame.

Paragrafo Unico - As acdes ordindrias da classe A:
| - serdo de titularidade exclusiva do Clube;

Il - conferirdo ao Clube direito a um voto por a¢do nas deliberagdes da Assembleia
Geral, nas mesmas condicdes que as a¢des ordindrias de outra classe;

Il - participarao da distribuicdao de lucros e do acervo remanescente da Companhia
de acordo com a sua propor¢ao no capital social total da Companhia;

Il - terdo as prerrogativas previstas no presente Estatuto e na Lei n2 14.193;

IV - conferirdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
dissolucgdo total e/ou parcial da Companhia, conferindo, ainda, no caso de dissolucdo
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total e/ou parcial da Companhia preferéncia no recebimento de todos os direitos
transferidos pelo Clube a Companhia, em especial, mas ndo se limitando a: (a)
direitos de propriedade intelectual; (b) direito de participar de competi¢des
profissionais de futebol, sejam elas campeonatos, copas ou torneios; e (c) direitos
federativos e econdmicos de atletas;

V - conferirdo ao Clube direito de indicacdo de, pelo menos, 51% (cinquenta e um
por cento) dos membros do Conselho de Administragcdao da Companhia; e

VI - em caso de empate de votos em determinada matéria, em deliberacdo,
conferirdo ao Clube o direito de desempatar.

Artigo 72 - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n2 6.404, mediante
a emissdo de até 677.070.000 (seiscentas e setenta e sete milhGes e setenta mil) novas agdes,
devendo, para tanto, ser sempre respeitado o percentual minimo de 51% (cinquenta e um por
cento) de a¢Ges ordinarias da classe A compondo o capital social total.

Paragrafo 12 - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acdes ou bonus
de subscricdo por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutdria. Nas emissdes de acdes ou bonus de subscricdo destinadas a
subscri¢do publica ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa,
comunicard aos acionistas a deliberagdo do Conselho de Administragdo em aumentar o
capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢cdes da emissdo e o prazo para
o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos aumentos por
subscrigdo publica, mas ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por
subscrigao particular.

Paragrafo 22 - Competird ao Conselho de Administracdo fixar o tipo, pre¢o e o nimero
de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢gdes de subscricdo e
integralizacdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacado da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 392 - O acionista que ndo integralizar as acdes subscritas, na forma do boletim
de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo
pagar a Companhia juros de 01% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 dia
do ndo cumprimento da obriga¢cdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do
valor em atraso e ndo integralizado. Com relacdo as ac¢des subscritas e ndo
integralizadas, na forma do boletim de subscricdo ou da chamada, ficardo suspensos os
direitos politicos e havera a retencdo dos dividendos, dos juros sobre o capital préprio
ou de outra forma de remuneracdo declarados, até o cumprimento desse dever.

Paragrafo 42 - Por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia poderd
adquirir acOes de sua prdpria emissao, a excegao das a¢des ordinarias da classe A, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e demais disposi¢des legais aplicaveis.
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Artigo 82 - O Clube poderd integralizar a sua parcela ao capital social na Companhia por meio da
transferéncia a Companhia de seus ativos, tais como, mas ndo exclusivamente, nome, marca,
disticos, simbolos, propriedades, patrimbnio, ativos imobilizados e mobilizados, inclusive
registros, licencas, direitos desportivos sobre atletas e sua repercussao econémica.

Artigo 9° - A Companhia poderd emitir debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, que conferirdo
aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢Ges aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias
da Companhia, o Conselho de Administracdo estd obrigado a observar o limite do capital
autorizado previsto no Artigo 72 deste Estatuto e, ainda, manter o percentual minimo de 51%
(cinquenta e um por cento) de a¢Ges ordinarias da classe A compondo o capital social total. As
debéntures serdo denominadas "debéntures-fut”, e terdo as caracteristicas permitidas em lei.

Artigo 10 - E vedada a participacdo no capital social da Companhia de pessoa, fisica ou juridica,
gue na condicdo de acionista controlador, participe, direta ou indiretamente, de outra
Sociedade An6nima do Futebol no Brasil.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir acdes de emissdao da Companhia, ainda que ja seja acionista,
€ obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, a aquisicdo de acdes que, somadas
as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 05% (cinco por cento) do capital da
Companhia. Apds atingido tal percentual, a obrigacdo de divulgacdo a Companhia deverd ser
cumprida a cada vez que o acionista ou elevar sua participagdo, quer por meio de uma, quer por
meio de varias operag¢des, em 2,5% (dois e meio por cento) do capital da Companhia ou
multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debénture-fut ou de outros
titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais
cominagdes previstas em lei e na regulamentagdo da CVM, o acionista que descumprir esta
obrigacdo tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei n? 6.404, cessando a
suspensdo tado logo cumprida a obrigacao.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRAGAO E PRINCIPIOS DE GOVERNANCA
Artigo 12 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada e a
representacdo da Companhia é privativa dos Diretores.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem assumir seus cargos
dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacdo, mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Pardgrafo 12 - A posse de membro do Conselho de Administragdo residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante legal
residente no Pais, com poderes especificos para receber citacdo, mediante procuracao
outorgada na forma do pardgrafo 22 do artigo 146 da Lei n? 6.404.
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Pardgrafo 22 - Os administradores da Companhia respondem pessoalmente pela
inobservancia do disposto neste Estatuto, na Lei n? 14.193, na Lei n? 6.404, na Lei n?
9.615 e nas demais leis, normas e regramentos, nacionais e internacionais.

Artigo 14 - Nao poderad ser acionista da Companhia, direta ou indiretamente:

| - pessoa, natural ou juridica, que seja parte em algum procedimento judicial ou
arbitral contra a Companhia, envolvendo um montante superior a R$100.000,00
(cem mil reais);

Il - pessoa, natural ou juridica, cuja aquisicdo de acées da Companhia resulte em
violacdo a lei; e

Il - pessoa, natural ou juridica, (a) designada na lista da OFAC de “Specially
Designated Nationals and Blocked Person”, na “Consolidated List of Persons, Groups
and Entities Subject to EU Financial Sanctions”, na “Consolidated List of Financial
Sanctions Targets maintained by the UK Treasury”, ou em qualquer lista de pessoas
visadas por lei de san¢Ges econémicas de qualquer outro pais, (b) que tem domicilio
em um territdrio sancionado; (c) detida, controlada ou representante de qualquer
pessoa, natural ou juridica, enquadrada nestes itens; (d) localizado dentro ou
operando a partir de um territério sancionado; ou (e) alvo de qualquer lei de sang¢Ges
econdmicas.

Artigo 15 - Ndo poderd ser integrante do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ou
Diretoria da Companhia:

| - membro de qualquer érgao de administragdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem
como de drgdo executivo, de outra Sociedade An6nima do Futebol;

Il - o membro de qualquer érgdo de administragdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem
como de érgdo executivo, de clube ou pessoa juridica original (aqui considerados os
conceitos de clube ou pessoa juridica original dados pela Lei n2 14.193), ressalvada a
hipétese do membro de qualquer 6rgdo de administracdo, deliberacdo ou
fiscalizacdo do Clube;

IIl - membro de érgdo de administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de
orgdo executivo, de Entidade de Administracdo;

IV - atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente;

V - treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa
juridica original (aqui considerados os conceitos de clube ou pessoa juridica original
dados pela Lei n2 14.193) ou Sociedade Anonima do Futebol;

VI - arbitro de futebol em atividade;

VIl - quem incorrer nas vedagGes previstas na Lei Complementar 2 135, de 04 de
junho de 2010, e o condenado, em decisao judicial transitada em julgado, por crime
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enumerado na alinea “e” do artigo 12 da Lei Complementar 2 64, de 18 de maio de
1990;

VIl - pessoa natural que seja, direta ou indiretamente, parte em algum procedimento
judicial ou arbitral contra a Companhia, envolvendo um montante superior a
R$100.000,00 (cem mil reais);

IX - pessoa natural ou juridica, cujo o exercicio do mandato de membro do Conselho
de Administracdo, ou de membro do Conselho Fiscal ou de membro da Diretoria da
Companhia resulte em violacdo a lei; e

X - pessoa natural, (a) designada na lista da OFAC de “Specially Designated Nationals
and Blocked Person”, na “Consolidated List of Persons, Groups and Entities Subject
to EU Financial Sanctions”, na “Consolidated List of Financial Sanctions Targets
maintained by the UK Treasury”, ou em qualquer lista de pessoas visadas por lei de
sancOes econdmicas de qualquer outro pais, (b) que tem domicilio em um territério
sancionado; (c) controle ou representante qualquer pessoa, natural ou juridica,
enquadrada nestes itens; (d) alvo de qualquer lei de san¢des econémicas.

Artigo 16 - A pessoa juridica que detiver participacdo do capital social da Companhia devera
informar a esta, o nome, a qualificagdo, o enderego e os dados de contato de todas as pessoas
naturais que, direta ou indiretamente, sejam suas quotistas ou acionistas, de forma que fique
identificado para a Companhia todas as pessoas naturais que componham a sua cadeia
societaria, sob pena de suspensdo dos direitos politicos e retengao dos dividendos, dos juros
sobre o capital préoprio ou de outra forma de remuneragdo declarados, até o cumprimento desse
dever.

Artigo 17 - A Companhia mantera em seu sitio eletronico:
| - o Estatuto Social e as atas das assembleias gerais;

Il - a composicdo e a biografia dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria; e

Il - o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais, incluido o Programa de
Desenvolvimento Educacional e Social, e os principais fatos administrativos.

Artigo 18 - A Assembleia Geral fixara, respeitados as restri¢cGes e limites legais, 0 montante global
da remunerag¢do dos administradores e sua distribuicdo competird ao Conselho de
Administracdo, que levard em conta as responsabilidades, tempo dedicado as funcGes,
competéncia, reputacdo profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado.

Artigo 19 - Na gestdo da Companhia os administradores atenderao necessariamente aos
seguintes principios de governanca: (a) a Companhia serd administrada de acordo com as
melhores praticas de gestdo, de acordo com planejamento estratégico a ser aprovado pelos
acionistas; (b) os administradores da Companhia deverdo ser profissionais experientes,
capacitados, com reputacdo ilibada e que atendam as qualificagdes necessdrias para os cargos
por eles ocupados; (c) a Companhia podera fixar metas para os seus administradores e as

tRUZE IRD Av. dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia —30260-070
Belo Horizonte - MG 7 de 21

ESPORTE CLUBE  Loorcrnsomir



consequéncias e medidas aplicaveis para a eventualidade de ndo serem atingidas; (d) as
demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser elaboradas em conformidade com
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade, com principios
contabeis internacionalmente aceitos; (e) as diretrizes e principios da Companhia serdo
aplicados também para suas controladas e coligadas; (f) a administracdo da Companhia devera
sempre buscar altos niveis de seguranca, transparéncia, eficiéncia, produtividade e
competitividade nas suas atividades; e (g) devem ser sempre respeitadas as obrigacbes de
Governanga especificas das Sociedades Anonimas do Futebol, tal como previstas na Lei n2
14.193.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA COMPANHIA
Artigo 20 - Sdo 6rgdos da Companhia:
| - a Assembleia Geral;
Il - o Conselho de Administragao;
Il - a Diretoria Executiva; e
IV - o Conselho Fiscal.
SECAO | - Da Assembleia Geral

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na
forma da lei, a fim de: a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;
b) examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal; c) deliberar sobre a destinagcdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos; d) eleger os membros do Conselho de Administracdo; e) eleger os membros do
Conselho Fiscal; e f) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administra¢do, da
Diretoria bem como dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral da Companhia, a ser realizada preferencialmente na
sede da Companhia, poderd ser: (a) presencial; (b) semipresencial, com participacdo
presencial e a distancia; ou (c) integralmente digital, quando os acionistas participarem
somente a distancia. A participacdo e a votacdo a distancia dos acionistas podem ocorrer
mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atua¢do remota, via
sistema eletronico. Para todos os fins legais, a Assembleia Geral digital serad considerada
como realizada na sede da Companhia.

Paragrafo 29 - O instrumento de convocacdo da Assembleia Geral deve informar, em
destaque, que a assembleia serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas poderdo participar e votar a distancia.

Paragrafo 32 - Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia Geral,
conforme o caso, o acionista (a) que a ela compareca ou que nela se faga representar
fisicamente; (b) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela
Companhia; ou (c) que, pessoalmente ou por meio de representante, registre sua
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presenca no sistema eletrénico de participacdo e voto a distancia disponibilizado pela
Companhia.

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 23 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Paragrafo Unico - Os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva Assembleia Geral
presencial, semipresencial ou digital poderdo ser assinados isoladamente pelo
Presidente e Secretdrio da Mesa, que certificardo em tais documentos os acionistas
presentes.

Artigo 24 - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador,
constituido na forma do § 12 do art. 126 da Lei n? 6.404, conforme alterada, desde que o
instrumento de procurac¢do tenha sido depositado na sede social da Companhia até 24 (vinte e
quatro) horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 25 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas
por lei: (a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragGes financeiras; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal; (c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal; (d) deliberar, de
acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; (e) reformar o Estatuto Social; (f) deliberar sobre o
aumento ou redugdo do capital social, fora do limite do capital autorizado; (g) deliberar sobre
qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; (h)
deliberar sobre fusdo, cisdo, transformagdo, incorporagdo, ou incorporagdo de acgdes
envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades; (i) deliberar sobre resgate,
amortizacdo, desdobramento ou grupamento de a¢des ou quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da Companhia; (j) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou requerimento de sua faléncia; (k) deliberar sobre a dissolucdo da Companhia, bem como
eleger o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacdo; (l) distribuicio de
dividendos acima do dividendo minimo obrigatério; (m) deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e (n) suspender o exercicio de direitos de
acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive no caso do artigo 11 deste
Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao.

Artigo 26 - As delibera¢Ges da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - N3o poderdo votar em Assembleia Geral a pessoa natural que, sendo
torcedora de outra equipe de futebol profissional, tiver conflito de interesse.
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Artigo 27 - Enquanto o Clube for titular de a¢des ordindrias da classe A correspondentes a pelo
menos 10% (dez por cento) do capital social votante, a aprovacdo das seguintes matérias
dependerd necessariamente do seu voto afirmativo: (a) qualquer ato de reorganizacdo
societdria ou empresarial envolvendo a Companhia, como fusdo, cisdo, transformacao,
incorporacdo de outra sociedade ou trespasse, ou incorporacdo de agbes envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; (b) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento
ou grupamento de a¢des ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (d)
reformar o Estatuto Social; e (c) deliberar sobre o aumento ou reducdo do capital social, fora do
limite do capital autorizado.

Artigo 28 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 27 acima, enquanto o Clube for titular de a¢Ges
ordinarias da classe A em qualquer quantidade, a aprovacdo das seguintes matérias dependera
necessariamente do seu voto afirmativo: (a) alteracdo da denominacdo social da Companhia; (b)
modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional explorada pela
Companbhia, incluindo, simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e cores; (c) utilizagdo de estadio
ou arena, em cardter permanente, distinto daquele utilizado pelo Clube antes da constituicdo
da Companbhia; (d) mudanca da sede da Companhia para outro municipio; (e) qualquer alteracdo
do Estatuto Social que modifique, restrinja ou subtraia os direitos assegurados aos titulares de
acOes ordinarias da classe A, ou extinga essa classe de ac¢oes; (f) pedido de recuperagédo judicial
ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; (g) participagdo em competicdo
desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da Lei n2 9.615; (h) dissolugdo, liquidagdo e extingdo da
Companhia; e (g) alienagdo, oneragdo, cessdo, conferéncia, doagdo ou disposi¢do de qualquer
bem imobilidrio ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo Clube para formagdo do
capital social da Companhia.

SECAO Il - Do Conselho de Administracdo

Artigo 29 - O Conselho de Administracdo sera constituido por um minimo de 03 (trés) e um
maximo de 05 (cinco) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - No minimo 51% (cinquenta e um por cento) dos membros do Conselho
de Administracdao da Companhia deverao ser Conselheiros indicados pelo Clube, dentre
eles o Presidente do Clube. A condi¢cdo de Conselheiro indicado pelo Clube devera
constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos
membros.

Paragrafo 22 - No minimo 01 (um) dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deverd ser Conselheiro Independente, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado como independente o
conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 e artigo 239
da Lei n? 6.404. A condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos
membros.

Pardgrafo 32 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Pardgrafo 19 acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a aos
arredondamentos para o primeiro nimero inteiro seguinte ao do nimero fracionario.
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Pardgrafo 42 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros, sendo o Presidente sempre indicado pelo Clube.

Pardgrafo 52 - A Assembleia Geral poderd eleger suplentes para o Conselho de
Administracdo que substituirdo o Conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que
estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 62 - E vedado, na forma do art. 115, § 12 da Lei n2 6.404, o exercicio do direito
de voto, na eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que
configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 72 - Ndo podera receber nenhuma remunera¢do o membro do Conselho de
Administracdo que cumulativamente for associado e integrar qualquer érgao, eletivo ou
ndo, de administracdo, deliberacdo ou fiscalizacdo do Clube enquanto o Clube for
acionista da Companhia.

Artigo 30 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd unificado de 03 (trés)
anos, admitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 31 - Os membros do Conselho de Administragado serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administragdo ficara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 32 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sem que o respectivo suplente
assuma o cargo vago, o preenchimento se dara na forma da lei.

Pardgrafo 192 - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro pelo Presidente indicado e, ndo havendo indica¢ao, por escolha dos demais
membros do Conselho.

Paragrafo 22 - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o
VicePresidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 33 - Compete ao Conselho de Administracdo: (a) exercer as fun¢des normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; (b) fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (c) eleger e destituir os Diretores da Companbhia;
(d) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes; (e) deliberar sobre a convocagao da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei n2 6.404; (f) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e solicitando
informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; (g)
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apreciar os resultados trimestrais das opera¢cdes da Companhia; (h) escolher e destituir os
auditores independentes; (i) convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios; (j) apreciar o Relatério da Administra¢do e as contas
da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; (k) aprovar os orcamentos
anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua execucdo; (l) aprovar a criacdo e supressdo de
subsididria e a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades; (m) determinar a
realizacdo de inspecOes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas ou
coligadas da Companhia, bem como em fundacGes que patrocine; (n) manifestar-se,
previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; (o) autorizar a
emissdo de acGes da Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando as condicBes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito
de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures-fut conversiveis, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em Oferta Publica
de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei; (p) deliberar sobre a aquisicdo pela
Companhia de a¢des de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacdo, a excecdo das acGes ordindrias da classe A, cuja propriedade é
exclusiva do Clube; (q) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢cdo, observado o limite do
capital autorizado previsto no Artigo 72 deste Estatuto; (r) aprovar a celebracdo de contratos
com partes relacionadas dos acionistas controladores; (s) deliberar sobre a emissdo de
debéntures-fut conversiveis ou ndo em agdes ordindrias da Companhia, sendo que no caso de
emissao de debéntures-fut conversiveis em ag¢des ordindrias da Companhia o Conselho de
Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 72 deste
Estatuto e, ainda, o percentual minimo de 51% (cinquenta e um por cento) de a¢des ordinarias
da classe A compondo o capital social total; (t) autorizar a concessdo de garantias pela
Companhia, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas; (u)
estabelecer alcada da Diretoria para alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdao do Conselho de Administracdo como
condicdo de validade do ato; (v) estabelecer alcada da Diretoria para aquisicdo de bens do ativo
permanente e outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia
pretende investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo como condi¢cdo de validade do ato; (w) estabelecer alcada da Diretoria para
contratar quaisquer captacées de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam debéntures-fut, notas promissérias e outros, de uso comum
no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condicdo de
validade do ato; (y) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica
de empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos
especificados neste Estatuto; (z) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; (aa) aquisicdes ou vendas de ativos da Companhia fora do curso normal dos
negdcios; (bb) aprovacdo da alienagdo e da constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente; (cc) aprovacdo de empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela
Companhia em valor superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) mensais em qualquer
periodo de 12 (doze) meses; (dd) celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a
RS 200.000,00 (duzentos mil reais) mensais em qualquer periodo de 12 (doze) meses; (ee)
aprovacdo do Manual de Governanca da Companhia, compreendendo: (ee.1) Cddigo de
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Conduta Etica e Compliance da Companbhia; e (ee.2) politicas e normas internas que venham a
ser adotadas pela Companbhia relacionadas ou que facam referéncia a sua governanca.

Artigo 34 - As reunides do Conselho de Administracao instalam-se com a presenca da maioria
simples de seus membros.

Artigo 35 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos
dos seus membros.

Paragrafo Unico - Enquanto o Clube for titular de acdes ordindrias da classe A em
qualquer quantidade, a aprovacao das seguintes matérias dependera necessariamente
do voto afirmativo de seus membros do Conselho de Administracdo: (a) aprovar a
criacdo e supressdo de subsididria e a participacdo da Companhia no capital de outras
sociedades; (b) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, observado o seu capital
autorizado, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de acbes, bénus
de subscricdo e debéntures-fut conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricdo publica ou em Oferta Publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei; (c) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des
de sua prdpria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagdo, a excegao das agdes ordinarias da classe A, cuja propriedade é exclusiva
do Clube; (d) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, observado o limite do
capital autorizado previsto no Artigo 72 deste Estatuto; (e) aprovar a celebragdo de
contratos com partes relacionadas dos acionistas controladores; (f) deliberar sobre a
emissdo de debéntures-fut conversiveis ou ndo em agbes ordinarias da Companhia,
sendo que no caso de emissdao de debéntures-fut conversiveis em a¢des ordindrias da
Companhia o Conselho de Administracao estd obrigado a observar o limite do capital
autorizado previsto no Artigo 72 deste Estatuto e, ainda, o percentual minimo de 51%
(cinquenta e um por cento) de a¢Ges ordindrias da classe A compondo o capital social
total; (g) autorizar a concessdo de garantias pela Companhia, ficando vedadas as
garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas; (h) estabelecer alcada da Diretoria
para alienacao ou oneracdo de bens do ativo permanente, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicdo de
validade do ato; (i) estabelecer alcada da Diretoria para aquisicdo de bens do ativo
permanente e outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato; (j)
estabelecer algada da Diretoria para contratar quaisquer capta¢des de recursos e a
emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam
debéntures-fut, notas promissérias e outros, de uso comum no mercado, deliberando
ainda sobre as suas condi¢Oes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacao do Conselho de Administragdao como condic¢do de validade do
ato; (k) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos
especificados neste Estatuto; (l) aquisicdes ou vendas de ativos da Companhia fora do
curso normal dos negdcios; (m) aprovagao da alienagdo e da constituicdo de 6nus reais
sobre bens do ativo permanente.

tRUZE IRD Av. dos Andradas, 3.000 — Santa Efigénia — 30260-070
Belo Horizonte - MG
13 de 21
(31) 3349-1500
ESPORTE CLUBE cruzeiro.com.br



Artigo 36 - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. A pedido de qualqguer membro do Conselho de Administracdo, a
participacdao poderd ser por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer
outro meio de comunicacdo em que todos os participantes possam ser claramente identificados.
Nestes casos, os membros do Conselho de Administracao da Companhia poderdao manifestar
seu voto por escrito, por meio de correio eletronico (e-mail), midia gravada ou carta, sendo que
devera ser juntada ao livro de registro de atas do Conselho de Administragdo cépia do respectivo
correio eletrénico (e-mail), gravagdo ou da carta contendo o seu voto.

Artigo 37 - As reunies do Conselho de Administracdo ocorrerdo ao menos a cada 02 (dois)
meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente do
Conselho de Administracdo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocacio de
qualguer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com 15
(quinze) dias de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Pardgrafo 22 - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do
Conselho de Administracdao independentemente de convocagdo. Para a realizagdo de
reunides do Conselho de Administragdo é necessdria a presenga de todos os
Conselheiros indicados pelo Clube.

Paragrafo 32 - Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunides do Conselho de
Administragdo, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos
conselheiros quantos necessdrios para constituir o quérum exigido para deliberagao das
matérias constantes da ordem do dia da reunido.

SECAO lIl - Da Diretoria Executiva

Artigo 38 - A Diretoria compor-se-a de até 07 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Administracao e Controle, um Diretor de Futebol, um Diretor
de Marketing e, os demais, sem designacao especifica, residentes no pais, eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - Enquanto estiver em estagio pré-operacional, a Diretoria serd
composta de apenas 02 (dois) membros, sendo eles denominados, simplesmente,
Diretores sem designacdo especifica, assinado sempre em conjunto.

Paragrafo Segundo - Compete:

| - ao Diretor Presidente, (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) orientar e
coordenar a atuacdo dos demais Diretores; (c) dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e suas controladas; (d) manter os membros do
Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o andamento das
operacbes da Companhia; (e) representar a Companhia em assembleias gerais de
acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca parte, ou indicar
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um Diretor ou procurador para fazé-lo; (f) conceder licenca aos membros da Diretoria e
indicar-lhes substitutos; (g) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacgdo
de cada Diretor; (h) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria,
"ad referendum" desta; (i) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administracao e por este Estatuto;

Il - ao Diretor Financeiro, (a) dirigir e liderar a administracdo e gestdao das atividades
financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a andlise de investimentos e
definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da
Companhia, (b) representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, (c) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior, e (d) manter
atualizado os registros da Companhia perante a CVM;

Il - ao Diretor de Administracdo e Controle, (a) acompanhar as metas orcamentarias da
Companhia; e (b) exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo
contdbil-fiscal da Companhia e de suas controladas;

IV - ao Diretor de Futebol, (a) realizar o planejamento or¢amentario, indicando as
contratacdes de jogadores, jogadoras, técnicos e comissGes técnicas, (b) representar a
Companhia nas entidades de futebol (FMF, CBF, CONMEBOL e FIFA), (c) participar das
negociacdes com elencos e com os técnicos, (d) sugerir premiagdes, e (e) realizar as
demais agdes necessarias a administragdo esportiva da Companhia;

V - ao Diretor de Marketing, (a) coordenar e estabelecer politicas de marketing, (b) zelar
pela satisfacdo e fidelizagdo dos clientes da Companhia, (c) criar campanhas e produtos,
e (d) realizar a comunica¢do da Companhia nas redes sociais.

Artigo 39 - O mandato dos membros da Diretoria serd de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria
permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 40 - Os membros da Diretoria serdao investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria.

Paragrafo 12 - A posse dos Diretores ficara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - A excecdo do periodo pré-operacional, que se encerra no final do ano de
2021, ndo podera ser eleito para a Diretoria o empregado ou membro de qualquer
drgao, eletivo ou ndo, de administracao, deliberagao ou fiscalizacdo do Clube enquanto
esse for acionista da Companhia.
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Pardgrafo 32 - Os diretores deverdo ter dedicacdo exclusiva a administracdo da
Companhia, observados os critérios estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 41 - Na hipdtese de vagar um dos cargos de Diretor, caberd ao Diretor Presidente indicar,
dentre os demais Diretores, a quem competird acumular as funcdes correspondentes ao cargo
vago, até a posse do substituto pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo 192 - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competird ao Diretor de
Administracdo e Controle exercer as suas funcdes até a posse do substituto.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, serd
substituido pelo Diretor de Administracado e Controle.

Artigo 42 - Compete a Diretoria: (a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia; (b) submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da
Companhia; (c) submeter ao Conselho de Administracdao proposta de aumento de capital e de
reforma do Estatuto Social; e (d) recomendar ao Conselho de Administracdo a aquisicdo,
alienacdo ou oneracdo de bens, mdveis ou imdveis, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao
de garantias em operacGes de interesse da Companhia.

Artigo 43 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor Presidente, com a presenga da
maioria de seus membros.

Paragrafo 19 - As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. A pedido de qualquer membro da Diretoria, a participagao podera ser por
meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo em que todos os participantes possam ser claramente identificados.

Paragrafo 22 - As reuniGes da Diretoria serdo convocadas com 15 (quinze) dias de
antecedéncia por comunicag¢do enviada pelo Diretor Presidente, com a indicagdo das
matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura
necessarios.

Paragrafo 32 - Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunides da Diretoria, que
adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura dos Diretores participantes.

Artigo 44 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obriga¢des para com a Companhia
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (a) por 02 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente; (b) por um unico Diretor, desde que
previamente autorizado pelo Conselho de Administragdo; (c) por um Diretor em conjunto com
01 (um) procurador ou (d) por 02 (dois) procuradores.

Paragrafo 12 - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo (a) ser assinadas por
02 (dois) Diretores, sendo um o Diretor Presidente, salvo quando se tratar de outorga
de poderes para a pratica dos atos previstos nos itens a, b e d do paragrafo seguinte,
casos em que poderdo ser assinadas por um Unico Diretor; (b) especificar
expressamente os poderes conferidos; e (c) conter prazo de validade limitado a no
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maximo 01 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para representacdo da
Companhia em processos administrativos e judiciais, que poderd ser por prazo
indeterminado.

Pardgrafo 22 - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser
representada por um Unico Diretor ou procurador (a) na pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticGes publicas em geral,
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (b) para preservacdo de seus
direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento
de suas obrigacGes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (c) no endosso de titulos para
efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancdrias da Companhia e (d) para fins de
recebimento de intimacgdes, citagdes, notificacdes ou interpelagGes, ou ainda para
representacdo da Companhia em juizo.

Artigo 45 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribuicoes
conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras funcdes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 46 - O Diretor Presidente poderd afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a fundamentam e a formalizagao da demissdo ocorrerd
na préxima reunido do Conselho de Administragdo. As fungdes do Diretor afastado serdo, até a
nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor Superintendente.

SECAO IV - Do Conselho Fiscal
Artigo 47 - O Conselho Fiscal terd cardter permanente.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Enquanto
a Companbhia estiver em estagio pré-operacional, o Conselho Fiscal ndo terd membros
suplentes.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42 - Nao podera ser eleito para o Conselho Fiscal o empregado ou membro de
qualquer d6rgdo, eletivo ou ndo, de administracdo, deliberacéo ou fiscalizacdo do Clube
enqguanto esse for acionista da Companhia.

Pardgrafo 52 - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Pardgrafo 62 - As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei.
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CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 48 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio, que serdo, apdés manifestacdao do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, submetidas a Assembleia
Geral Ordindria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Pardgrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagdo: (a) 05% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto no artigo 49 deste Estatuto; (c) o lucro remanescente, ressalvada
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formacdo de reserva de
reforco de capital de giro, cujo total ndo poderad exceder o valor do capital social
subscrito.

Artigo 49 - A Companbhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15%
(quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n?
6.404.

Artigo 50 - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, o dividendo obrigatdrio podera ser
pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar
o respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera compensado, com o do dividendo
obrigatdrio do exercicio. A Assembleia Geral Ordindria determinard o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Artigo 51 - A Companhia levantara balango trimestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinagao do Conselho de Administragdo, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administragao podera declarar dividendos intermedidrios,
a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as disposicdes legais, a
conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou a
conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo poderd declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do § 72 do artigo 92 da Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e
imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 52 - Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 53 - Os dividendos declarados ndo renderao juros nem serdo corrigidos monetariamente
e, se nao forem reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VI - DISPOSIGAO E CIRCULAGAO DAS AGOES
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Artigo 54 - Caso a Companhia venha a ter um ou mais acionistas além do Clube, devera tal ou
tais acionistas, observarem as regras de disposicao e circulacdo das acdes da Companhia abaixo
tratadas:

| - Direito de Primeira Oferta: Se um Acionista pretender alienar suas a¢des para
qualquer potencial adquirente, tal Acionista deverd, primeiro, e necessariamente,
oferecer as suas a¢des para o Clube. As regras de exercicio, pelo Clube, de Direito de
Primeira Oferta serdo definidas em Acordo de Acionistas a ser firmado
oportunamente.

Il - Opcao de Compra de Ac¢Ges pelo Clube: O Clube poderd, a qualquer momento,
adquirir a totalidade das a¢des de um ou mais Acionistas, a seu exclusivo critério,
devendo realizar o pagamento de tais acGes a vista e em moeda corrente nacional,
devendo tais acOes, para fins de precificacdo, serem avaliadas com base no mesmo
critério de formacdo de preco utilizado quando de sua aquisicdo por tal ou tais
Acionistas. As regras de exercicio, pelo Clube, da Op¢do de Compra de Acbes pelo
Clube serdo definidas em Acordo de Acionistas a ser firmado oportunamente.

CAPITULO VII - DA ARBITRAGEM

Artigo 55 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara_CCBC”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficdcia, interpretacgao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas no presente Estatuto, na Lei n2 14.193, na Lei
n2 6.404, na Lei n2 9.615, nas normas editadas pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis, além daquelas constantes das normas, regulamentos, regimentos,
resolucdes, deliberagbes, portarias e instrugdes normativas da FMF, CBF, COMEBOL e da FIFA.

Paragrafo 12 - Antes do inicio de qualquer procedimento arbitral, as Partes deverdo, por
acordo mutuo, estabelecer as regras a serem seguidas durante o procedimento arbitral,
levando em considerac¢do a natureza do litigio. Se as Partes falharem em acordar nas
regras a serem seguidas no procedimento arbitral, as Partes concordarao em adotar as
regras da Camara CCBC. O procedimento arbitral devera ser realizado na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, Brasil, e devera ser conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo 19 - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

CAPITULO VIII - DA DISSOLUCAO

Artigo 56 - A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de
Administracdo determinar o modo de liquidagao e nomear o liquidante.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 57 - A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulacao de agdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administragao, cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da Reunido do Conselho de
Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de
voto proferido contra suas disposicoes.

Artigo 58 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, observado o previsto na Lei n? 14.193,
na Lei n2 9.615, e demais leis, normas e regramentos, nacionais e internacionais.

Artigo 59 - A Companhia ird instituir, até o final do ano de 2021 - fim do seu periodo pré-
operacional, Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (“PDE”), para, em convénio
com a Prefeitura do Municipio de Belo Horizonte/MG, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educacdo, por meio do futebol, e do futebol, por meio da educacao.

Artigo 60 - Computar-se-3o os prazos previstos neste Estatuto, excluindo-se o dia do comeco e
incluindo-se o do vencimento.

Artigo 61 - Os prazos estabelecidos neste Estatuto sdo continuos ndo se interrompendo nos
feriados e comegam correr do primeiro dia apds a intimagdo comprovada.

Artigo 62 - Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia Util, se o vencimento cair em
feriado ou em dia que:

| - ndo houver expediente na secretaria do Clube;
Il - o expediente na secretaria for encerrado antes do horario normal.

Artigo 63 - A cor oficial do Clube, a ser adotada pela Companhia, é azul correspondente ao
Padrdo Pantone 286 CVC.

Paragrafo 12 - A tipologia correspondera a familia Arial ou Helvética, caixa alta.

Paragrafo 29 - As especificagdes do tamanho e das proporc¢des do escudo e da bandeira
do Clube, a ser adotada pela Companhia, e os procedimentos para a utilizacao da cor,
tipologia, logomarca e suas variagcdes permitidas, serdao regidos pelo Manual de
Identidade Visual do Clube, que devera ser adotado pela Companhia.

Paragrafo 32 - Constituem marcas do Clube cuja licenca de uso foi outorgada para a
Companhia, na sua constituicdo, e por ela devem ser respeitadas, na sua integra, o seu
nome e o nome Toca da Raposa, bem como os seus simbolos, representados pelo seu
escudo, hino, uniformes, pavilhdo, a figura da raposa e a do raposdo ostentando o
uniforme do Clube, como seus mascotes.

Artigo 64 - O pavilhdo do Clube, a ser adotado pela Companhia, sera retangular e nas dimensdées
de 158 cm x 115 cm, ou nas mesmas proporg¢des para outros tamanhos, e sua cor serd azul,
tendo ao centro o escudo do Clube, delimitado por uma linha externa branca.
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Artigo 65 - O escudo do Clube, a ser adotado pela Companhia, serd constituido da constelacao
do Cruzeiro do Sul, dentro de uma circunferéncia azul, com as estrelas brancas, tendo em toda
sua volta uma circunferéncia branca com os dizeres Cruzeiro Esporte Clube, no mesmo azul.

Artigo 66 - Os uniformes esportivos do Clube, a serem adotados pela Companhia, serdo nas cores
azul e branca com a constelacdo do Cruzeiro do Sul, contendo a seguinte descricado:

| - uniforme 1: (a) camisa azul, podendo ter detalhes em branco, personalizada com
as 05 (cinco) estrelas simbolo do Clube ou com o escudo descrito no art. 64 do lado
esquerdo, ou no centro do peito; (b) cal¢do branco ou azul, podendo ter detalhes na
cor oposta, personalizado com as estrelas simbolo do Clube; e (c) meias brancas ou
azuis, podendo ter detalhes na cor oposta, personalizadas com as estrelas simbolo
do Clube.

Il - uniforme 2: (a) camisa branca, podendo ter detalhes em azul, personalizada com
as 05 (cinco) estrelas simbolo do Clube ou com o escudo descrito no art. 64, do lado
esquerdo, ou no centro do peito; (b) cal¢do branco ou azul, podendo ter detalhes na
cor oposta, personalizado com as estrelas simbolo do Clube; e (c) meias brancas
ou azuis, podendo ter detalhes na cor oposta, personalizadas com as estrelas simbolo
do Clube.

IIl - uniforme 3: (@) A Companhia, em ocasiGes especiais, poderd promover o
lancamento de uniformes adotando cor diferente das cores oficiais do Clube,
preferencialmente usando cor que guarde afinidade com acontecimentos, com a
origem, com a histdria e a tradi¢gdo do Clube.

Paragrafo 12 - A Companhia podera adotar nos uniformes uma estrela simbolizando
cada conquista do Clube.

Paragrafo 22 - A figura da coroa com 03 (trés) torres estampadas no uniforme, simboliza
a triplice conquista alcancada pela equipe de futebol profissional do Clube no ano de
2003, quando o Clube se sagrou campeao mineiro, campeao da Copa Brasil e campedo
brasileiro, fato até entdo, inédito no futebol brasileiro. Outras coroas poderdo ser
acrescentadas no uniforme, sempre que o futebol profissional da Companhia obtiver,
num mesmo ano, 03 (trés) conquistas de igual importancia.
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